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A hiradásteehnikai ipar sajátosságai 

R É T I J6 Z S E F, a Hiradástechnikai Igazgatóság vezetője* 

Nincsen olyan iparág, amelynek ne volna sajátossága. 
Minden iparág a maga nemében különleges és az általánosan 
érvényes műszaki és szervezeti elvek mellett minden iparág-
ban vannak olyan műszaki, technológiai, szervezési problé-
mák, amelyek azokat megkülönböztetik egymástól, Ezen a 
tényen alapszik az iparszervezés szovjet rendszere, amelyet 
mi is átvettünk és amely az egész ipar területét különböző 

minisztériumokra és azon belül különböző iparági igazgató-
ságokra osztja fel. Ez a tény teszi szükségessé, hogy mi a 
hiradástechnikai iparág sajátos szervezési kérdéseivel beha-
tóan foglalkozzunk. 

Melyek ezek a sajátosságok? 

1. A híradástechnikai iparágban átlagon felül sok 
fajta gyártmányt állítunk elő, rendkívül sok alkatrésszel. 

2. Ezeket rendkívül sok fajta technológiai eljárással 
állítjuk elő. Ezek között van másutt is alkalmazott gépipari, 
vegyipari és más technológia, de varr olyan is, amelyet 
más iparágban rendszeresen nem alkalmaznak, pl, a vákuum-
technikai technológia. 

3. Rendkívül sokféle, aránylag kismennyiségű, de 
különleges minőségű anyag kerül felhasználásra. Átlagon 
felüli mértékben merül fel a pótanyagok használatának 
szükségessége. 

4. Fennáll a gyártás valamennyi formája : az egyedi, 
a kissorozat, nagysorozat és tömeggyártás. 

5. Sok és különleges tervezőmunka szükséges. Nyugati 
függőségünk és az abból keletkező lemaradásunk gyors-
ütemű felszámolása nagy és sokrétű kutató és fejlesztő 

munkát igényel. 

6. A műszaki adottságoknál fogva különleges és a 
többi iparágtól eltérő kikészítési, bemérési és minőségi 

ellenőrzési munka szükséges. 
Ez a felsorolás csak a leglényegesebb különbségeket 

tartalmazza. Az ismert szovjet irodalom viszont majdnem 
teljes egészében gépipari vonatkozású. Így a szovjet tapasz-
talatok elterjedése iparágunkban lassú és nehézkes. Meg-
nehezíti a helyes szervezési elvek bevezetését az is, hogy, 
a szervezésre vonatkozó legtöbb rendelet elsősorban a gép-
gyártás szempontjait tartja szem előtt. 

Joggal felmerül az a kérdés, hogy a Hiradástechnikai 
Igazgatóság miért nem tud egyértelmű, az iparágra jellemző 
szervezési irányelveket kiadni? 

Megállapíthatjuk ugyan, hogy iparágunk a legtöbb 
területen erősen javuló irányzatot mutat és vállalataink 
komoly eredményeket értek el, de azt is meg kell állapítani, 
hogy ezek az eredmények rendkivüli erőfeszítések árán, 
sokszor a munka hőstetteinek eredményeképpen jöttek létre. 

*A Tervgazdasági és Szervezési Szakosztály alakuló ülésének meg. 
nyitó előadásából 

Vállalataink igazgatói, de Igazgatóságunk is, elsősorban a 
termelés biztosításával, a terveteljesítéssel foglalkoznak, 
és így a szervezési problémák megoldása a háttérbe szorult. 
Pedig ha megteremtettük volna a helyes szervezetet, meny-
nyivel kisebb energiával tudtuk volna elérni ezeket az 
eredményeket, illetve mennyivel jobb eredményeket tudtunk 
volna elérni! 

Mint minden problémát, a szervezési feladatokat is 
csak úgy tudjuk megoldani, ha a dolgozók gazdag tapasz-
talataira támaszkodunk. És éppen ennek a problémának a 
sokoldalúsága, a hiradástechnika sokrétűsége teszi szük-
ségessé, hogy az Egyesületben tömörült dolgozók támogassák' 
segítsék a rendelkezésükre álló elég kisméretű apparátu-
sunkat. 

Szervezési munkánk egyik alapvető hiányossága, 
hogy megoldását főleg adminisztratív feladatnak tekintik. 
Pedig az adminisztráció csak a formát adja meg, amelyet 
műszaki, termelési tartalommal kell megtölteni. Az igazság 
kedvéért meg kell mondani, hogy a adminisztrációs dolgozók 
nem kapzsiságuknál fogva ragadták magukhoz ezt az ügyet, 
hanem sajnos a tény az, hogy a műszaki dolgozók nem szi-
vesen foglalkoznak a szervezés kérdéseivel.Ezért az Egyesü-
let most megalakult Tervgazdasági és Szervezési Szak-
osztályának, amellett, hogy a szervezés konkrét kérdéseivel 
foglalkozik, mérnökeink és technikusaink között komoly 
nevelő és felvilágosító munkát kell végeznie. 

A szervezés terén sok egyéb hiányosság is van. Elma-
radtunk a fejlettebb gyártási rendszerek bevezetésével, 
diszpécser szolgálatunk — tisztelet a kivételnek — még 
mindig inkább sürgető intézmény, hiányos a rajzdokumentá-
ció és a .művelettervezés. Itt meg kell említeni azt a szép 
munkát, amit a Beloiannisz Gyár egyik munkaközössége a 
legfontosabb műveletek ismertetésével végzett. Azon leszünk, 
hogy ezt a művet a többi vállalat számára is hozzáférhetővé 

tegyük. A programmozás és a tervezés gyengesége közismert, 
Gyáraink szervezete általában magán hordja a kapitalista 
szervezés jellegét. Egyes helyeken a mai körülményekhez 
viszonyítva a szervezet túl lassú, nem teszi lehetővé a terv-
gazdálkodás követelményeinek következetes alkalmazását. 
Másutt túl merev, nem veszi figyelembe a növekedés nehéz-
ségeit és bürokratikus béklyója a termelésnek, Egyszóval 
ki lehet tűzni minden szervezés céljául az egyenletes ütemes 
termelés biztosítását. Klasszikus idézetet variálva mond-
hatjuk, hogy problémáinknak kilenc tizedét megoldjuk 
azzal, ha megvalósítjuk az egyenletes ütemű termelést. 
Ha ezt elérjük, akkor nem csak többet, hanem gazdaságo-
sabban is fogunk termelni, többet, jobbat és olcsóbban a 
szocialista gazdaság alaptörvényének megfelelően, amely 
szerint az egész társadalom állandóan növekvő anyagi és 
kultúrális szükségletei biztosításának eszköze a szocialista 
termelésnek a legfejlettebb technika alapján történő szaka-
datlan növekedése és tökéletesedése. 


