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A hiradastechnikai ipar sajatossagai

RETI JOZSEF, a Hiradastechnikai Igazgatosag vezetdje*

Nincsen olyan ipardg, amelynek ne volna sajatossaga.
Minden iparag a maga nemében kiilonleges és az altalanosan
érvényes miiszaki €s szervezeti elvek mellett minden iparag-
ban vannak olyan miiszaki, technolégiai, szervezési problé-
mak, amelyek azokat megkiilonboztetik egymastol, Ezen a
tényen alapszik az iparszervezés szovjet rendszere, amelyet
mi is atvettiink és amely az egész ipar teriiletét killonbozd
minisztériumokra és azon beliil kiilonboz6 iparagi igazgato-
sagokra osztja fel. Ez a tény teszi sziikségessé, hogy mi a
hiradastechnikai iparag sajatos szervezési kérdéseivel beha-
téan foglalkozzunk,

Melyek ezek a sajatossagok?

1. A hiradastechnikai iparagban 4tlagon feliill sok
fajta gyartmanyt allitunk eld, rendkiviil sok alkatrésszel.

2. Ezeket rendkiviil sok fajta technoldgiai eljarassal
allitjuk eld. Ezek kozott van masutt is alkalmazott gépipari,
vegyipari és mas technolégia, de van olyan is, amelyet
ma4s iparagban rendszeresen nem alkalmaznak, pl. a vakuum-
technikai technologia.

3. Rendkiviill sokféle, aranylag kismennyiségd, de
kiilonleges mindségii anyag keriil felhasznalasra. Atlagon
feliili mértékben meriil fel a pdtanyagok hasznalatanak
sziikségessége.

4. Fennall a gyartas valamennyi forméja : az egyedi,
a kissorozat, nagysorozat és tomeggyartas.

5. Sok és kiilonleges tervez6munka szitkséges. Nyugati
fiiggdségiink €és az abbdl keletkez§ lemaradasunk gyors-
iitem( felszdmoldsa nagy és sokrétidi kutato és fejlesztd
munkat igényel.

6. A miszaki adottsagoknal fogva kiilonleges és a
tobbi iparagtol eltérd kikészitési, bemérési és mindségi
ellendrzési munka sziikséges.

Ez a felsorolas csak a leglényegesebb kiilonbségeket
tartalmazza. Az ismert szovjet irodalom viszont majdnem
teljes egészében gépipari vonatkozasu. fgy a szovjet tapasz-
talatok elterjedése iparagunkban lasstt és nehézkes. Meg-
neheziti a helyes szervezési elvek bevezetését az is, hogy.
a szervezésre vonatkozo legtobb rendelet elsGsorban a gép-
gyartas szempontjait tartja szem elGtt.

Joggal felmeriil az a kérdés, hogy a Hiradastechnikai
Igazgatosdag miért nem tud egyértelmd, az iparagra jellemzd
szervezési iranyelveket kiadni?

Megéllapithatjuk ugyan, hogy ipardgunk a legtébb
terilleten erfsen javuld irdnyzatot mutat és vallalataink
komoly eredményeket értek el, de azt is meg kell allapitani,
hogy ezek az eredmények rendkiviili erdfeszitések aran,
sokszor a munka hdstetteinek eredményeképpen jottek létre,

*A Tervgazdasagi és Szervezési Szakosztaly alakulé iilésének meg-
nyito eléadasgbol

Vallalataink igazgatoi, de Igazgatosagunk is, els@sorban a
termelés biztositdsaval, a terveteljesitéssel foglalkoznak,
¢s igy a szervezési problémak megoldasa a hattérbe szorult.
Pedig ha megteremtettiik volna a helyes szervezetet, meny-
nyivel kisebb energidval tudtuk volna elérni ezeket az
eredményeket, illetve mennyivel jobb eredményeket tudtunk
volna elérni!

Mint minden problémat, a szervezési feladatokat is
csak gy tudjuk megoldani, ha a dolgozok gazdag tapasz-
talataira tdmaszkodunk. Es éppen ennek a problémanak a
sokoldalusaga, a hiradadstechnika sokrétiisége teszi sziik-
ségessé, hogy az Egyesiiletben tomoriilt dolgozok tamogassaks
segitsék a rendelkezésiikre allo elég kisméretii apparatu-
sunkat.

Szervezési munkank egyik alapvetd hianyossaga,
hogy megoldasat féleg adminisztrativ feladatnak tekintik.
Pedig az adminisztracio csak a format adja meg, amelyet
miszaki, termelési tartalommal kell megtolteni. Az igazsag
kedvéért meg kell mondani, hogy a adminisztracios dolgozok
nem kapzsisaguknal fogva ragadtak magukhoz ezt az tigyet,
hanem sajnos a tény az, hogy a miiszaki dolgozok nem szi-
vesen foglalkoznak a szervezés kérdéseivel."Ezért az Egyesii-
let most megalakult Tervgazdasagi és Szervezési Szak-
osztalyanak, amellett, hogy a szervezés konkrét kérdéseivel
foglalkozik, mérnokeink és technikusaink kozott komoly
neveld és felvilagosito munkat kell végeznie.

A szervezés terén sok egyéb hidnyossag is van. Elma-
radtunk a fejlettebb gydartasi rendszerek bevezetésével,
diszpécser szolgalatunk — tisztelet a kivételnek — még
mindig inkabb siirgetd intézmény, hianyos a rajzdokumenta-
ci6 és a mivelettervezés. Itt meg kell emliteni azt a szép
munkat, amit a Beloiannisz Gyar egyik munkakozossége a
legfontosabb mtiveletek ismertetésével végzett. Azon lesziink,
hogy ezt a mivet a tobbi vallalat szimara is hozzaférhetfveé
tegyiik. A programmozas €s a tervezés gyengesége kozismert,
Gyéraink szervezete altalaban magan hordja a kapitalista
szervezés jellegét. Egyes helyeken a mai koriilményekhez
viszonyitva a szervezet tal lasst, nem teszi lehetGvé a terv-
gazdalkodas kovetelményeinek kovetkezetes alkalmazasat.
Masutt tal merev, nem veszi figyelembe a novekedés nehéz-
ségeit és biirokratikus béklyoja a termelésnek, Egyszival
ki lehet tiizni minden szervezés céljaul az egyenletes iitemes
termelés biztositdsat. Klasszikus idézetet varidlva mond-
hatjuk, hogy problémdinknak kilenc tizedét megoldjuk
azzal, ha megvaldsitjuk az egyenletes {item(i termelést.
Ha ezt elérjiik, akkor nem csak tobbet, hanem gazdasago-
sabban is fogunk termelni, tobbet, jobbat és olcsébban a
szocialista gazdasag alaptorvényének megfelelGen, amely
szerint az egész tarsadalom Aallandéan novekvd anyagi és
kulturdlis sziikségletei biztositasanak eszkoze a szocialista
termelésnek a legfejlettebb technika alapjan torténg szaka-
datlan novekedése és tokéletesedése,



