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Természetes szinergia
(SZEPTEMBER)

Amikor a folyéiratunk is csatlakozik a Neumann-centena-
rium Unnepi eseményeihez, akkor Neumann Janos sokol-
dalGsagat igyeksziink kiemelni. Indokolja ezt a térekvésiin-
ket, hogy a 20. szazad a specializalt szakemberek kora.
Korabban nem volt ennyire ritka a széles latokord és min-
den teriileten Ujat alkot6 tuddsok megjelenése. Erre példa,
hogy amikor Szentmartoni Tibor, a miiegyetem neves mate-
matika professzora a derékszogl koordinata rendszerrel
kapcsolatos el6adasaban el6szér emlitette Descartes ne-
vét, akkor, ahogy illik bemutatja az alkotét: Descartes, mas
néven Cartesius, francia tlizérkapitany, hires filozéfus, tébb
matematikai modszer felfedezdje és gyakorl6 sebész. Majd
hozzatette, ne csodalkozzanak, akkoriban nem voltak any-
nyira egyoldaliak az emberek, mint a 20. szazadban.

Neumann Janos eredményeivel is talalkozunk a tavkézlés
terliletén, a kézgazdasagtanban, és nem csak a szamitas-
technika megalapozasa fiz6dik nevéhez. Lehet, hogy tul-
zasnak tlinik, de szamos teriileten szélesebb kdrben jelent-
kezik kutatdsainak hatasa, mint ahogy azt a szamitastech-
nikdban latjuk. Ahol a tavkézlési vagy gazdasagi szakem-
berek megtanuljak alkalmazni Neumann gondolatait, ott a
kiilonbdéz6 tudomanyteriletek kdlcsdnhatasa erdsiti egymast
és az eredmeny a szakma teljes terlletére kihat.

A beruhazasok gazdasagossaganak vizsgalatanal szamos
olyan tényezd van, melyet csak kiilénbdz6 sztohasztikus
folyamatok 6sszevetésével lehet meghatarozni. Kérdés
lehet, hogy egy Uj tavkdzlési létesitmény megvaldsitasa
soran valéban még sziikség lesz azokra a berendezésre,
eszkdzre, vagy hal6ézatra, melyeket ma hasznalunk? Oly
mértékben ndévekszenek-e az igények, ahogy azt extra-
polalni lehet? Jelennek-e meg Ujabb eszk6z6k, melyek ha-
tasara az érdeklédés mas iranyba terelédik? Befolyasolja-e
a piac helyzetét Uj szolgaltatok megjelenése, akik esetleg
jobb mindséget, vagy olcsébb arat kinalnak? A kockazat-
elemzés, a jatékelmélet és az ehhez kapcsolédé modsze-
rek, melyek mind Neumann zsenialitasat dicsérik, segithet-
nek ezeknek a kérdéseknek az eldéntésében.
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A szamitastechnika, a matematika, a fotonika és a szocio-
I6gia egyuttes vizsgalata kinalhatja szamunkra a legjobb
eredményeket. Elképzelhetd, hogy négy kilén szakember
igyekszik a sajat szempontjainak megfeleléen az optimumot
meghatarozni, majd megtandcskozva egymas elképzeléseit
kialakitjak a kézos optimumot. igy is elképzelhets a kiilon-
b6z6 tudoméanyagak szinergiaja. A hatasos megoldas azon-
ban az, ha egyetlen médszerrel lehetséges kilénb6z6
szempontokat figyelembe venni az eljarasban és nem itera-
ciéval kozelitjik az eredményt, hanem deduktiv médszerrel
talaljuk meg az optimumot.

Ennek a szempontnak megfeleléen igyekeztiink néhany
cikket 6sszevalogatni, mellyel a Neumann altal kialakitott
gondolkodasmdédot hasznositjuk a tavkozlési feladatok
megoldasaban. igy példaul vizsgéljuk a halézatiranyitas
szamitastechnikai hatterét, és ennek segitségével igyek-
sziink a leggazdasagosabb halézatot kialakitani. Megnéz-
zlk azt is, hogy az idék soran valtoz6 technoldgiai lehetd-
ségek mennyire befolyasoljak az Uj technikak bevezetését
és megtalalhaté-e ezen a teriileten a klasszikus eszkozok
és a korszer(i modszerek szinergiaja.

Szerz6ink kozott tobbségben vannak tavkdzlési multtal ren-
delkezd szakemberek, akik kell§ biztonsaggal tudnak mate-
matikai modszerekre tdamaszkodni és az informacios techno-
I6gia modszereit is elsajatitottak. Vannak szerz@ink kdzott
informatikusok, akik a tavkézlés felhasznaloiva valtak az
orszagos kiterjedési informaciés rendszerek kidolgozasa
soran. Felkértiink matematikusokat is, hogy szerepeljenek
ebben a szamban, bemutatva, hogy egy j6 elméleti szak-
ember nem retten meg, ha tudomanyat gyakorlati kérdések
megoldasara kell leforditani.

E szamunk sokszinliségével kivanunk tisztelegni Neumann
Janos tudasa el6tt és hozzajarulni a centendrium nagyon

sokak szamara érdekes mondanival6jahoz.

Lajtha Gyérgy




Jatékos stratégia

B&GEL GYORGY

A KFKI Szamitastechnikai Rt. stratégiai tandcsadoja,
a Kézep-Eurdpai Egyetem Uzleti Iskoldja tandri karanak tagja, a Debreceni Egyetem docense
gybogel@kftki.com

Neumann Janos az alkalmazott matematika és a k6zgazdasdgtan sokféle kérdésével foglalkozott. A kézgazdasdgtan, a matematika
és a menedzsment hatarvonalan elhelyezked6 jatékelmélet modelijei jo! hasznosithatok stratégiai déntéseknél. A gazdasagi életben,
igy egyebek kézott a tavkozlés és az informatika tertiletén is, szamos olyan helyzettel talalkozhatunk, amelyek jél leirhatdk és ele-
mezhetbk a segitségével. Az elméletnek ugyanakkor megvannak a maga korlatai is.

A visszaemlékezések Neumann Janost tébbnyire vi-
dam és élénk tarsasagi emberként irjak le, aki masodik
feleségével, Klara Dannal szinte minden héten ren-
dezett valamilyen 6sszejévetelt. Fantasztikus meméria-
jaban (egy anekdota szerint képes volt megtanulni a
telefonkdnyvet) rengeteg viccet tarolt, és barmikor el6-
rukkolt eggyel, hogy az elakadt tarsalgast ismét moz-
gasba lenditse. Pdkerezni is szeretett, bar allitélag nem
jatszott valami jol.

Veszitett vagy nyert, ez szamunkra mar kozémbdos;
a lényeg az, hogy jaték kézben gondolkodott is, s
egyebek kozott arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a
jatszmak kimenete nemcsak a valésziniségeken mulik,
azaz a péker nem (csak) szerencsejaték, hanem straté-
giai jaték is lehet. Matematikusként formalizalni kezdte
a ,bloffélést”, azaz a masik jatékos becsapdasat, az in-
formaciok eltitkolasat célzo stratégiat.

Haborus jatékok

A péker el6tte mar mast is megihletett hasonlé médon.
Egy francia matematikus, Emile Borel 1921-ben tanul-
manyokat publikalt a jatékok elméletérél, azt joésolva,
hogy a jatékelméletnek nagy jovéje van a gazdasag-
ban és a hadaszatban. Leginkabb az érdekelte, hogy
adott jatszmakhoz létezik-e legjobb stratégia, és ha
igen, miként lehet azt megtalalni. Munkassaga e téren
attérének tekinthetd, de az elméletben nem jutott iga-
zan messzire. Ez az oka annak, hogy a tudomanytor-
ténészek tébbsége Neumann Janost tartja a jatékel-
mélet els6 szamu fejleszt6jének és népszerlsitdjének.

Neumann 1928-ban publikalta els6 cikkét a jaték-
elméletrdl [10]. O is ugy vélte, hogy az uj tedria el6tt fé-
nyes jové all a kézgazdasagtanban. 1929-ben az ame-
rikai Princetonban kapott allast, ahol az osztrak Oskar
Morgensternnel kézésen megirtak azt a kdnyvet [8],
amit ma is a jatékelmélet ,alapmivének” tekinthetlink.
Bar munkajukat elsédlegesen kézgazdaszoknak szan-
tak, hamarosan vilagossa valt, hogy hasznat lehet ven-
ni a pszicholégiaban, a szocioldégidban, a hadvezetés-
ben, a sportban és mas teriileteken is.

Neumann Janos és a jatékelmélet kapcsolata a to-
vabbiakban igen érdekesen és ellentmondasosan ala-
kult [18]. Bar jol latta, hogy a tedria forradalmi valtoza-
sokat fog hozni a kdzgazdasagtanban, személyesen
inkabb a politikai és katonai alkalmazasok irant érdek-
|6d6tt, taldn azért is, mert gyerekkordban egyik ked-
vence a ,Kriegspiel” nevd, a sakkra emlékeztet6 hada-
szati szimulacids jaték volt. Amikor kitort a masodik
vilaghaboru, egyebek kozott jatékelméleti médszerek-
kel vazolta fel a konfliktust, a szévetségesek gyézelmét
josolva. 1943-ban még kdzelebbi kapcsolatba kertilt az
amerikai katonai vezetéssel, meghivast kapott ugyanis
az atombomba kifejlesztését célz6 Manhattan Projekt-
be. Szadmitasai fontos szerepet jatszottak a munkéban,
de modelljeit mas célokra, igy példaul a bombazék leg-
biztonsagosabb Utvonalanak kivalasztasara és célpont-
ként szolgalé ellenséges varosok kijeldlésére is felhasz-
naltak.

A tudds 1948-ban a RAND Corporation tanacsadé-
ja lett. Ezt a szervezetet hadiipari cégek alapitottak a
Iégierbvel kardltve, abbdl a célbdl, hogy ,elképzelje az
elképzelhetetlent”, igy példaul felmérje egy atomhabo-
ru lehet6ségeit, és stratégiakat dolgozzon ki egy ilyen
eshetdségre.

Neumann ekkor a ,megel6z6 csapas” elkételezett
hive volt. Meg volt gy6z8dve arrél, hogy a szovjet ké-
mek mar a vilaghaboru idején megszerezték az atom-
bomba gyartasahoz sziikséges informacidkat, és csak
id6 kérdése, hogy a Szovjetunié mikor valik atomnagy-
hatalomméa. Ugy vélte, ha az oroszok felépithetik nuk-
learis arzendljukat, Amerika elleni haborujuk elkeriilhe-
tetlen lesz. EbbdI kiindulva azt javasolta, hogy az USA
— egy késébbi tragikusabb haborut elkeriilendd —, mér-
jen megel6z8 csapast Moszkvara, zlzza szét az ellen-
séget és valjon dominans vilaghatalomma. Egyik gyak-
ran idézett, a Life magazinban is megjelent mondasa a
kdvetkez6képpen szol: ,Ha azt kérded, megbombaz-
zuk-e Gket holnap, én azt kérdem: miért nem még ma?”
(Egy masik neves matematikus, Bertrand Russel meg-
elégedett volna egy, a Szovjetlniéhoz intézett ultima-
tummal: a megeléz6 csapast akkor tartotta volna szik-
segesnek, ha az ellenség nem engedelmeskedik [12].
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A ,megel6z6 habor(d” nem sokkal az utan, hogy a
gondolata megsziletett, lehetetlenné valt. A szovjetek-
nek 1953-ban mar jéval tébb mint haromszaz robbano-
feje volt, azaz barmiféle nuklearis csapasra igen hata-
sos valaszt tudtak volna adni.

1954-ben Neumann Janos az amerikai Atomener-
gia Bizottsag tagja lett. Egy évvel kés6bb csontrakot
diagnosztizaltak nala, amit William Poundstone kényve
[12] szerint a Bikini szigeteken végzett atomkisérletek
kdzben belélegzett radioaktiv por okozott. A betegség
nem csOkkentette az aktivitasat, még akkor sem, ami-
kor mar csak tolészéken tudott kdzlekedni, és iroda-
ként berendezett kértermében fogadta a légierd és a
hadigyminisztérium tanacsokat kérd képviselGit. Valo-
szinlleg ez a kdzvetlen oka annak, hogy tébben ugy
vélik: 6 volt az (egyik?) modellje a kildénc tol6székes
német tudésnak a ,Dr. Strangelove” cim( filmben,
Stanley Kubrick brilians, szatirikus és provokativ fekete
elndk meggyilkolasa utan, a ,leghidegebb” haboru ide-
jén latta meg a napvilagot.

A ,megel6zé atomhaborl”, a Moszkvara mért atom-
csapas gondolata ma 6riltségnek hangzik. A kortars
Neumann Janos és néhany mas tudés szamara azon-
ban egy haldlos dilemmara adott racionalis valasznak
szamitott egy olyan pokerjatszmaban, amelyben létezé
egyik fél sem bizik a masikban és nem tudja, hogy az
mikor mond igazat és mikor bl6ffél. A térténet egyik ta-
nulsaga az, hogy a matematikai racionalitdsnak, a
raciondlisan felépitett modelleknek, déntési sémaknak
oriasi jelentésége van, de megvannak a korlatai is.

Jatékok a gazdasagban

Ha most ateveziink a gazdasag békésebb vizeire,
ugyanezt az érdekes viszonyt figyelhetjik meg: a veze-
tési szakma id6rél idére beleszeret a racionalis, mate-
matizalt, kvantitativ médszerekbe, ez a szerelem azon-
ban id6vel veszit az intenzitasabdl, elhalvanyul, hogy
aztan masutt langoljon fel Gjra.

John Nash, John Harsanyi és Reinhard Selten 1994-
es kdzgazdasagi Nobel-dija [14] vilagosan jelzi, hogy a
jatékelmélet ma mar szervesen beéplilt a kdzgazda-
sagtanba. Azt is kdnnyd belatni, hogy a vallalatok ver-
senye szamos tekintetben a sakkhoz vagy a kartyazas-
hoz hasonlit: helyzetek vannak, amelyekben a jatéko-
sok déntéseket hoznak, amikre a tobbiek valaszolnak,
és igy tovabb. A vallalatvezeték ugyanazt szeretnék
tudni, amit Emile Borel vagy Neumann Janos: milyen
jatszmat jatszunk, van-e abban nyerg stratégia, és ha
igen, miképpen lehet megtalalni. Tudjak, hogy donté-
seik kdvetkezményei a tdbbiek 1épéseitdl is fliggenek,
hiszen minden Iépést valamilyen ellenlépés kovet. Ghe-
mawat Pankaj ide vagé konyve [11] a példak valdsa-
gos tarhaza: sokféle iparagban vazol fel és elemez
jatékelméleti médszerekkel stratégiai dontési probléma-
kat. Megallapitja, hogy a hetvenes és nyolcvanas évek-
ben hatarozottan megnétt az érdeklédés a teodria irant,
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konkrét helyzetek alapjan egyre tobben foglalkoznak
modellek felallitasaval és azok ellenérzésével. Ugy véli,
hogy a jatékelmélet jelentés hatast gyakorol a vallalati
stratégidkra, illetve a stratégiaalkotas folyamatara. Arra
is ravilagit, hogy a stratégiaalkotason belll egyes irany-
zatok kifejezetten kozeli rokonsagban vannak a jaték-
elmélettel, mondanivaléjuk j6l megragadhat6 annak esz-
kdzeivel.

Hivjuk fel a figyelmet azonban egy érdekes ellent-
mondasra: a vezetési szakirodalom stratégiai targyu
kényveiben altalaban egyetlen szé sincs a jatékelmé-
letrél. Ha kinyitjuk példaul Henry Mintzberg és szer-
a targyszavak kataldgusaban. ltt is igazolodni latszik a
Nobel-dijas Herbert Simonnak az a megallapitasa, hogy
az absztrakt és matematizalé ,management science”
és a féldszagu ,management profession” Ugy viszonyul
egymashoz, mint az olaj és a viz: lendlletes mozdula-
tokkal dssze lehet ket keverni, de ha magukra hagy-
juk 6ket, ismét szétvalnak [15].

Pedig Pankajnak igaza van: egy csomoé vezetési
helyzet, stratégiai probléma megértéséhez és kezelé-
séhez valbéban folottébb hasznos eszkdz a jatékelmé-
let: hidként kétheti 6ssze a kbzgazdasagtant, a mate-
matikat és a menedzsmentet. Szerencsére akadnak
olyanok, akik e hid megépitésén munkalkodnak és a
jatékelmeéletbdl és a kbzgazdasagtanbdl kiindulva olyan
kovetkeztetésekre jutnak, amelyek gyakorlé vezet6k
érdekl6dését is felkelthetik, a vezetés gyakorlatias nyel-
vén is megfogalmazhatok.

Adam Brandenburger és Barry Nalebuff szerint [2] a
jatékelmélet a legégetébb vezetési problémara ad va-
laszt: hogy lehet megtalalni a megfelelé stratégiat és
miként lehet jo/ dénteni. Kilénésen akkor hasznos,
amikor sokféle egymassal 0sszefliggé tényezét kell
szamitasba venni, amikor déntéseket nem lehet mas
dontésektdl elszigetelten meghozni.

A mai Uzleti vilag pontosan ilyen: komplexitasa egy-
re zavarbaejt6bb. A sikert vagy a kudarcot olyan ténye-
z6k befolyasolhatjak, amelyekre a déntéshoz6 nem is
gondol. Egy valtozas hatasai pillanatok alatt végighul-
lamzanak az emberek és intézmények bonyolult halé-
zatan. A jatékelmélet, amikor a jatszmakat komponen-
seire bontja, segithet eligazodni ebben a dzsungel-
ben, segit megérteni és elmagyarazni a déntési hely-
zeteket, a lehetséges és a kivalasztott stratégiakat, se-
git feltérni, megvitatni és észszehasonlitani a déntési
alternativakat. A jatékelmélet gondolkodasi mod — fo-
galmazza meg a véleményét Brandenburger és Nale-
buff.

Verseny és egyiittmiikodés

A jatékokra a konfliktusok jellemzék — allitja Szép Jend
és Forgd Ferenc a jatékelméletrél sz6l6 kényvik beve-
zet6jében [17]. A jatékokban altalaban ellentétes ér-
dekd jatékosok csapnak 6ssze. Minden jatékosnak az
az érdeke, hogy az adott jatékszabalyok mellett biz-




