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Természetes szinergia 
(SZEPTEMBER) 

Amikor a folyóiratunk is csatlakozik a Neumann-centená-
rium ünnepi eseményeihez, akkor Neumann János sokol-
dalúságát igyekszünk kiemelni. Indokolja ezt a törekvésün-
ket, hogy a 20. század a specializált szakemberek kora. 
Korábban nem volt ennyire ritka a széles látókörű és min-
den területen újat alkotó tudósok megjelenése. Erre példa, 
hogy amikor Szentmártoni Tibor, a műegyetem neves mate-
matika professzora a derékszögű koordináta rendszerrel 
kapcsolatos előadásában először említette Descartes ne-
vét, akkor, ahogy illik bemutatja az alkotót: Descartes, más 
néven Cartesius, francia tüzérkapitány, híres filozófus, több 
matematikai módszer felfedezője és gyakorló sebész. Majd 
hozzátette, ne csodálkozzanak, akkoriban nem voltak any-
nyira egyoldalúak az emberek, mint a 20. században. 

Neumann János eredményeivel is találkozunk a távközlés 
területén, a közgazdaságtanban, és nem csak a számítás-
technika megalapozása fűződik nevéhez. Lehet, hogy túl-
zásnak tűnik, de számos területen szélesebb körben jelent-
kezik kutatásainak hatása, mint ahogy azt a számítástech-
nikában látjuk. Ahol a távközlési vagy gazdasági szakem-
berek megtanulják alkalmazni Neumann gondolatait, ott a 
különböző tudományterületek kölcsönhatása erősíti egymást 
és az eredmény a szakma teljes területére kihat. 

A beruházások gazdaságosságának vizsgálatánál számos 
olyan tényező van, melyet csak különböző sztohasztikus 
folyamatok összevetésével lehet meghatározni. Kérdés 
lehet, hogy egy új távközlési létesítmény megvalósítása 
során valóban még szükség lesz azokra a berendezésre, 
eszközre, vagy hálózatra, melyeket ma használunk? Oly 
mértékben növekszenek-e az igények, ahogy azt extra-
polálni lehet? Jelennek-e meg újabb eszközök, melyek ha-
tására az érdeklődés más irányba terelődik? Befolyásolja-e 
a piac helyzetét új szolgáltatók megjelenése, akik esetleg 
jobb minőséget, vagy olcsóbb árat kínálnak? A kockázat-
elemzés, a játékelmélet és az ehhez kapcsolódó módsze-
rek, melyek mind Neumann zsenialítását dicsérik, segíthet-
nek ezeknek a kérdéseknek az eldöntésében. 

A számítástechnika, a matematika, a fotonika és a szocio-
lógia együttes vizsgálata kínálhatja számunkra a legjobb 
eredményeket. Elképzelhető, hogy négy külön szakember 
igyekszik a saját szempontjainak megfelelően az optimumot 
meghatározni, majd megtanácskozva egymás elképzeléseit 
kialakítják a közös optimumot. Így is elképzelhető a külön-
böző tudományágak szinergiája. A hatásos megoldás azon-
ban az, ha egyetlen módszerrel lehetséges különböző 

szempontokat figyelembe venni az eljárásban és nem iterá-
cióval közelítjük az eredményt, hanem deduktív módszerrel 
találjuk meg az optimumot. 

Ennek a szempontnak megfelelően igyekeztünk néhány 
cikket összeválogatni, mellyel a Neumann által kialakított 
gondolkodásmódot hasznosítjuk a távközlési feladatok 
megoldásában. Így például vizsgáljuk a hálózatirányítás 
számítástechnikai hátterét, és ennek segítségével igyek-
szünk a leggazdaságosabb hálózatot kialakítani. Megnéz-
zük azt is, hogy az idők során változó technológiai lehető-

ségek mennyire befolyásolják az új technikák bevezetését 
és megtalálható-e ezen a területen a klasszikus eszközök 
és a korszerű módszerek szinergiája. 

Szerzőink között többségben vannak távközlési múlttal ren-
delkező szakemberek, akik kellő biztonsággal tudnak mate-
matikai módszerekre támaszkodni és az információs techno-
lógia módszereit is elsajátították. Vannak szerzőink között 
informatikusok, akik a távközlés felhasználóivá váltak az 
országos kiterjedésű információs rendszerek kidolgozása 
során. Felkértünk matematikusokat is, hogy szerepeljenek 
ebben a számban, bemutatva, hogy egy jó elméleti szak-
ember nem retten meg, ha tudományát gyakorlati kérdések 
megoldására kell lefordítani. 

E számunk sokszínűségével kívánunk tisztelegni Neumann 
János tudása előtt és hozzájárulni a centenárium nagyon 
sokak számára érdekes mondanivalójához. 

Lajtha György 

LVIII. ÉVFOLYAM 2003/9  1 



Játékos stratégia 
BŐGEL GYÖRGY 

A KFKI Számítástechnikai Rt. stratégiai tanácsadója, 
a Közép-Európai Egyetem Űzleti Iskolája tanári karának tagja, a Debreceni Egyetem docense 

gybogel@kfki. corn 

Neumann János az alkalmazott matematika és a közgazdaságtan sokféle kérdésével foglalkozott. A közgazdaságtan, a matematika 
és a menedzsment határvonalán elhelyezkedő játékelmélet modelljei jól hasznosíthatók stratégiai döntéseknél. A gazdasági életben, 
így egyebek között a távközlés és az informatika területén is, számos olyan helyzettel találkozhatunk, amelyek jól leírhatók és ele-
mezhetők a segítségével. Az elméletnek ugyanakkor megvannak a maga korlátai is. 

A visszaemlékezések Neumann Jánost többnyire vi-
dám és élénk társasági emberként írják le, aki második 
feleségével, Klara Dannal szinte minden héten ren-
dezett valamilyen összejövetelt. Fantasztikus memóriá-
jában (egy anekdota szerint képes volt megtanulni a 
telefonkönyvet) rengeteg viccet tárolt, és bármikor elő-
rukkolt eggyel, hogy az elakadt társalgást ismét moz-
gásba lendítse. Pókerezni is szeretett, bár állítólag nem 
játszott valami jól. 

Veszített vagy nyert, ez számunkra már közömbös; 
a lényeg az, hogy játék közben gondolkodott is, s 
egyebek között arra a következtetésre jutott, hogy a 
játszmák kimenete nemcsak a valószínűségeken múlik, 
azaz a póker nem (csak) szerencsejáték, hanem straté-
giai játék is lehet. Matematikusként formalizálni kezdte 
a „blöffölést", azaz a másik játékos becsapását, az in-
formációk eltitkolását célzó stratégiát. 

Háborús játékok 

A póker előtte már mást is megihletett hasonló módon. 
Egy francia matematikus, Emile Borel 1921-ben tanul-
mányokat publikált a játékok elméletéről, azt jósolva, 
hogy a játékelméletnek nagy jövője van a gazdaság-
ban és a hadászatban. Leginkább az érdekelte, hogy 
adott játszmákhoz létezik-e legjobb stratégia, és ha 
igen, miként lehet azt megtalálni. Munkássága e téren 
úttörőnek tekinthető, de az elméletben nem jutott iga-
zán messzire. Ez az oka annak, hogy a tudománytör-
ténészek többsége Neumann Jánost tartja a játékel-
mélet első számú fejlesztőjének és népszerűsítőjének. 

Neumann 1928-ban publikálta első cikkét a játék-
elméletről [10]. Ő is úgy vélte, hogy az új teória előtt fé-
nyes jövő áll a közgazdaságtanban. 1929-ben az ame-
rikai Princetonban kapott állást, ahol az osztrák Oskar 
Morgensternnel közösen megírták azt a könyvet [8], 
amit ma is a játékelmélet „alapművének" tekinthetünk. 
Bár munkájukat elsődlegesen közgazdászoknak szán-
ták, hamarosan világossá vált, hogy hasznát lehet ven-
ni a pszichológiában, a szociológiában, a hadvezetés-
ben, a sportban és más területeken is. 

Neumann János és a játékelmélet kapcsolata a to-
vábbiakban igen érdekesen és ellentmondásosan ala-
kult [18]. Bár jól látta, hogy a teória forradalmi változá-
sokat fog hozni a közgazdaságtanban, személyesen 
inkább a politikai és katonai alkalmazások iránt érdek-
lődött, talán azért is, mert gyerekkorában egyik ked-
vence a „Kriegspiel" nevű, a sakkra emlékeztető hadá-
szati szimulációs játék volt. Amikor kitört a második 
világháború, egyebek között játékelméleti módszerek-
kel vázolta fel a konfliktust, a szövetségesek győzelmét 
jósolva. 1943-ban még közelebbi kapcsolatba került az 
amerikai katonai vezetéssel, meghívást kapott ugyanis 
az atombomba kifejlesztését célzó Manhattan Projekt-
be. Számításai fontos szerepet játszottak a munkában, 
de modelljeit más célokra, így például a bombázók leg-
biztonságosabb útvonalának kiválasztására és célpont-
ként szolgáló ellenséges városok kijelölésére is felhasz-
nálták. 

A tudós 1948-ban a RAND Corporation tanácsadó-
ja lett. Ezt a szervezetet hadiipari cégek alapították a 
légierővel karöltve, abból a célból, hogy „elképzelje az 
elképzelhetetlent", így például felmérje egy atomhábo-
rú lehetőségeit, és stratégiákat dolgozzon ki egy ilyen 
eshetőségre. 

Neumann ekkor a „megelőző csapás" elkötelezett 
híve volt. Meg volt győződve arról, hogy a szovjet ké-
mek már a világháború idején megszerezték az atom-
bomba gyártásához szükséges információkat, és csak 
idő kérdése, hogy a Szovjetunió mikor válik atomnagy-
hatalommá. Úgy vélte, ha az oroszok felépíthetik nuk-
leáris arzenáljukat, Amerika elleni háborújuk elkerülhe-
tetlen lesz. Ebből kiindulva azt javasolta, hogy az USA 
— egy későbbi tragikusabb háborút elkerülendő —, mér-
jen megelőző csapást Moszkvára, zúzza szét az ellen-
séget és váljon domináns világhatalommá. Egyik gyak-
ran idézett, a Life magazinban is megjelent mondása a 
következőképpen szól: „Ha azt kérded, megbombáz-
zuk-e őket holnap, én azt kérdem: miért nem még ma?" 
(Egy másik neves matematikus, Bertrand Russel meg-
elégedett volna egy, a Szovjetúnióhoz intézett ultimá-
tummal: a megelőző csapást akkor tartotta volna szük-
ségesnek, ha az ellenség nem engedelmeskedik [12]. 
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A „megelőző háború" nem sokkal az után, hogy a 
gondolata megszületett, lehetetlenné vált. A szovjetek-
nek 1953-ban már jóval több mint háromszáz robbanó-
feje volt, azaz bármiféle nukleáris csapásra igen hatá-
sos választ tudtak volna adni. 

1954-ben Neumann János az amerikai Atomener-
gia Bizottság tagja lett. Egy évvel később csontrákot 
diagnosztizáltak nála, amit William Poundstone könyve 
[12] szerint a Bikini szigeteken végzett atomkísérletek 
közben belélegzett radioaktív por okozott. A betegség 
nem csökkentette az aktivitását, még akkor sem, ami-
kor már csak tolószéken tudott közlekedni, és iroda-
ként berendezett kórtermében fogadta a légierő és a 
hadügyminisztérium tanácsokat kérő képviselőit. Való-
színűleg ez a közvetlen oka annak, hogy többen úgy 
vélik: ő volt az (egyik?) modellje a különc tolószékes 
német tudósnak a „Dr. Strangelove" című filmben, 
Stanley Kubrick briliáns, szatirikus és provokatív fekete 
komédiájában, ami 1964-ben, nem sokkal Kennedy 
elnök meggyilkolása után, a „leghidegebb" háború ide-
jén látta meg a napvilágot. 

A „megelőző atomháború", a Moszkvára mért atom-
csapás gondolata ma őrültségnek hangzik. A kortárs 
Neumann János és néhány más tudós számára azon-
ban egy halálos dilemmára adott racionális válasznak 
számított egy olyan pókerjátszmában, amelyben létező 
egyik fél sem bízik a másikban és nem tudja, hogy az 
mikor mond igazat és mikor blöfföl. A történet egyik ta-
nulsága az, hogy a matematikai racionalitásnak, a 
racionálisan felépített modelleknek, döntési sémáknak 
óriási jelentősége van, de megvannak a korlátai is. 

Játékok a gazdaságban 

Ha most átevezünk a gazdaság békésebb vizeire, 
ugyanezt az érdekes viszonyt figyelhetjük meg: a veze-
tési szakma időről időre beleszeret a racionális, mate-
matizált, kvantitatív módszerekbe, ez a szerelem azon-
ban idővel veszít az intenzitásából, elhalványul, hogy 
aztán másutt lángoljon fel újra. 

John Nash, John Harsanyi és Reinhard Selten 1994-
es közgazdasági Nobel-díja [14] világosan jelzi, hogy a 
játékelmélet ma már szervesen beépült a közgazda-
ságtanba. Azt is könnyű belátni, hogy a vállalatok ver-
senye számos tekintetben a sakkhoz vagy a kártyázás-
hoz hasonlít: helyzetek vannak, amelyekben a játéko-
sok döntéseket hoznak, amikre a többiek válaszolnak, 
és így tovább. A vállalatvezetők ugyanazt szeretnék 
tudni, amit Emile Borel vagy Neumann János: milyen 
játszmát játszunk, van-e abban nyerő stratégia, és ha 
igen, miképpen lehet megtalálni. Tudják, hogy dönté-
seik következményei a többiek lépéseitől is függenek, 
hiszen minden lépést valamilyen ellenlépés követ. Ghe-
mawat Pankaj ide vágó könyve [11 ] a példák valósá-
gos tárháza: sokféle iparágban vázol fel és elemez 
játékelméleti módszerekkel stratégiai döntési problémá-
kat. Megállapítja, hogy a hetvenes és nyolcvanas évek-
ben határozottan megnőtt az érdeklődés a teória iránt, 

konkrét helyzetek alapján egyre többen foglalkoznak 
modellek felállításával és azok ellenőrzésével. Úgy véli, 
hogy a játékelmélet jelentős hatást gyakorol a vállalati 
stratégiákra, illetve a stratégiaalkotás folyamatára. Arra 
is rávilágít, hogy a stratégiaalkotáson belül egyes irány-
zatok kifejezetten közeli rokonságban vannak a játék-
elmélettel, mondanivalójuk jól megragadható annak esz-
közeivel. 

Hívjuk fel a figyelmet azonban egy érdekes ellent-
mondásra: a vezetési szakirodalom stratégiai tárgyú 
könyveiben általában egyetlen szó sincs a játékelmé-
letről. Ha kinyitjuk például Henry Mintzberg és szer-
zőtársai „stratégiai enciklopédiáját" [7], hiába keressük 
a tárgyszavak katalógusában. Itt is igazolódni látszik a 
Nobel-díjas Herbert Simonnak az a megállapítása, hogy 
az absztrakt és matematizáló „management science" 
és a földszagú „management profession" úgy viszonyul 
egymáshoz, mint az olaj és a víz: lendületes mozdula-
tokkal össze lehet őket keverni, de ha magukra hagy-
juk őket, ismét szétválnak [15]. 

Pedig Pankajnak igaza van: egy csomó vezetési 
helyzet, stratégiai probléma megértéséhez és kezelé-
séhez valóban fölöttébb hasznos eszköz a játékelmé-
let: hídként kötheti össze a közgazdaságtant, a mate-
matikát és a menedzsmentet. Szerencsére akadnak 
olyanok, akik e híd megépítésén munkálkodnak és a 
játékelméletből és a közgazdaságtanból kiindulva olyan 
következtetésekre jutnak, amelyek gyakorló vezetők 

érdeklődését is felkelthetik, a vezetés gyakorlatias nyel-
vén is megfogalmazhatók. 

Adam Brandenburger és Barry Nalebuff szerint [2] a 
játékelmélet a legégetőbb vezetési problémára ad vá-
laszt: hogy lehet megtalálni a megfelelő stratégiát és 
miként lehet jól dönteni. Különösen akkor hasznos, 
amikor sokféle egymással összefüggő tényezőt kell 
számításba venni, amikor döntéseket nem lehet más 
döntésektől elszigetelten meghozni. 

A mai üzleti világ pontosan ilyen: komplexitása egy-
re zavarbaejtőbb. A sikert vagy a kudarcot olyan ténye-
zők befolyásolhatják, amelyekre a döntéshozó nem is 
gondol. Egy változás hatásai pillanatok alatt végighul-
lámzanak az emberek és intézmények bonyolult háló-
zatán. A játékelmélet, amikor a játszmákat komponen-
seire bontja, segíthet eligazodni ebben a dzsungel-
ben, segít megérteni és elmagyarázni a döntési hely-
zeteket, a lehetséges és a kiválasztott stratégiákat, se-
gít feltárni, megvitatni és öszszehasonlítani a döntési 
alternatívákat. A játékelmélet gondolkodási mód — fo-
galmazza meg a véleményét Brandenburger és Nale-
buff. 

Verseny és együttműködés 

A játékokra a konfliktusok jellemzők — állítja Szép Jenő 
és Forgó Ferenc a játékelméletről szóló könyvük beve-
zetőjében [17]. A játékokban általában ellentétes ér-
dekű játékosok csapnak össze. Minden játékosnak az 
az érdeke, hogy az adott játékszabályok mellett biz-
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