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Az Ml-fejlesztés sziik keresztmetszete néhany év alatt athelyez6dott. Korabban
a technoldgiai képesség korlatozott benniinket; ma egyre inkabb az, hogy megtalal-
juk-e a valédi, megoldasra érdemes problémat, fel tudjuk-e épiteni kéré a megfelel6
szervezetet, és van-e fegyelmiink a megoldast valéoban skalazni. Egy nagyvallalati
Mi-teriilet gyakorlatabdl levonva: a mesterséges intelligencia bevezetése ma elsé-
sorban nem mérnoki, hanem koordinacids és valtozaskezelési feladat. A cikk az Al
Hungary 2026 konferencian tartott ,,Skalazodé Al” cimii eléadas [1] szerkesztett,

bovitett valtozata.
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Bevezetés

Egy globdlisan jelenlévé technoldgiai nagyvallalatnal
a mesterséges intelligencia bevezetése mas természe-
tl feladat, mint egy kisebb csapatnal. Az AUMOVIO
a Continentalbdl kivalt technoldgiai cég; a Safety & Mo-
tion Uzletag jarmilvekbe gyart biztonsagi rendszereket
(fékeket, szenzorokat, légzsakvezérl6ket) 6t kontinen-
sen, sok orszagban, szamos telephelyen. Egy ekkora
szervezetben nem tiz, hanem tébb ezer, sét tobb tize-
zer embert kell elérni, és nemcsak a fejlesztést, hanem
a gyartast, a pénzligyet, a szamvitelt, a HR-t, vagyis
minden belsé lGgyfelet ki kell szolgalni. Ez énmagaban
atvezetési és koordinacios kérdéssé teszi azt, ami elsé
pillantasra technoldgiai kérdésnek tdnik.

Az elmult hénapok tempdja ezt a kérdést élesebbé tet-
te. A vezet6 modellszallitok piaci sulypontjai révid id6
alatt atrendez6dtek: az Anthropic éves arbevétele 2025
eleje és 2026 aprilisa k6zott 1 milliard dollarrdl mintegy
30 milliard dollaros éves szintre (ARR) ugrott, megel&z-
ve ezzel az OpenAl-t [2]. A vallalati nagynyelvi-modell
piacan az Anthropic részesedése 40%-ra nétt, az Open
Al-é a 2023-as 50%-rol 27%-ra esett, a Google pedig
21%-on all [2].

A beruhazasok és az infrastruktira-épités nem lassult.
A legnagyobb felhdszolgaltaték (hyperscalerek) 2026-
ra tébb mint 600 milliard dollar t6kekiadast terveznek
(éves szinten +36%), amelynek mintegy haromnegyede
kozvetlenll MI-célu [4]. A nagy techcégek MiI-t6keki-
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adasa a 2022-es 162 milliard dollarrél 2025-re 448 mil-
lidrdra nétt, és a Goldman Sachs 2026-ra 500 milliard
dollar fol6tti MI-beruhazast vetit elére [4].

A szoftverfejlesztésben az MI részaranya rohamosan
né. Az Egyesult Allamokban a gép éaltal generalt kod
aranya a 2022-es 5%-rol 2025 elejére 29%-ra emelke-
dett; a Microsoft és a Google vezérigazgatdja egyarant
arrol szamolt be, hogy kédbazisuk 20-30%-at mar Ml
allitja el6, a Gartner pedig azt prognosztizalja, hogy
2026 végére az Uj kod 60%-a igy készil [3]. Egy évvel
korabban ezek a szamok még nem igy néztek ki; mas
nagysagrendrdél beszéllnk.

A diskurzus sulypontja is athelyez8détt: a nagy nyelvi
modellekrdl és chatbotokrél az dgensekre. Ezek ma mar
j6 mindség, sokféle valos feladatra képes rendszerek.
A Gartner szerint az Ml-agensek a vallalati alkalmaza-
soknak 2025-ben még kevesebb mint 5%-aban voltak
jelen, 2026 végére viszont mar 40%-aban lesznek; az
agensekre forditott kiadas 2026-ban 201,9 milliard dol-
larra ugrik (+141% az el6z8 évhez képest) [5]. Az, hogy
intelligencianak nevezhetjik-e éket, e cikk szempont-
jabol mellékes; a lényeg, hogy valds Uzleti probléma-
kat képesek megoldani. A nyitott kérdés tehat nem az,
hogy léteznek-e ilyen képességek, hanem az, hogy egy
véllalat hogyan forditja 6ket mérhetd lzleti haszonna.

Erdemes tagabb keretbe helyezni a jelenséget. Jen-

sen Huang, az NVIDIA vezérigazgatoja egy Ujfajta ipari
forradalomkeént irja le a valtozast. Minden korabbi ipari
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forradalom feloldott egy korabbi korlatot: az elsé, a gé-
pesités a fizikai er6ét; késébb a szamitastechnika és
az internet a szamitasi sebességét. Az Ml nagyon ugy
tdnik, hogy a szellemi munkat szabaditja fel: egyre ke-
vésbé a szellemi kapacitas lesz a szlik keresztmetszet.
Nem allitom, hogy ez mar igy van, de az irany ez felé
mutat.

A cikk felépitése: a 2. fejezet a bizalom kérdését tar-
gyalja, a 3. fejezet amellett érvel, hogy ma nem a tech-
nolégia, hanem a jo probléma a szlk keresztmetszet,
a 4. fejezet a koordinaciot mint atfogo feltételt mutat-
ja be. Ezt kdveti a harmas moddszertan: az 5. fejezet
a probléma kivalasztasardl, a 6. a keresztfunkcionalis
csapatrol és a valddi agilitasrdl, a 7. a skalazas valto-
zaskezelési, koltség- és governance-kérdéseirdl szol.
A 8. fejezet nyilvanos adatokon mutatja meg, miért latja
a cégek tobbsége nullara kdzeli ROI-t, és mi kiilonboz-
teti meg a nyerteseket. A 9. fejezet dsszegzi a 6 tanul-
sagokat.

Bizalom a rendszerekben

Ha az agensekre egyre t6bb munkat bizunk, ohatatla-
nul felmeriil: hogyan bizhatunk meg benniik? Erdemes
észrevenni, hogy a bizalom nem Uj probléma. Nem
minden fejlesztd ismeri a forditoprogram belsé muko-
dését, mégis hasznalja a C-forditét. Egy vezérigazgatd
nem ismeri a gyartésori operator minden mozdulatat,
meégis bizik abban, hogy a folyamat egésze j6 mindsé-
get garantal. Ugyanigy bizunk a kdzszolgaltatasokban,
az ivovizben, a tdmegkdzlekedésben: nem azért, mert
minden részletét ellendrizzik, hanem mert a rendszer
ugy van felépitve, hogy a minéséget biztositsa.

Itt jogos az ellenvetés: a forditoprogram és a kdzmdvek
determinisztikusak és ellendrizheték, az MI-agensek
kimenete viszont valdszinliségi. A kildnbség azonban
nem az, hogy az Ml megbizhatatlan, az ember pedig
megbizhato; mindkettd bizonytalan kimenetet produkal.
Egy ember is hibazik, farad, téveszt; mégis megbizunk
benne, mert évszazadok 6ta gyakoroljuk, hogyan épit-
slink a human hibdra méretezett rendszereket: folyama-
tokat, fellilvizsgalatot, kontrollpontokat, ,négy szem”
elvet. A kockazatot nem megsziintetjlik, hanem korla-
tozzuk. Ugyanezt kell most megtenniink az Ml-agen-
sekkel is, a rendszer tervezésekor tudatosan szamolva

a legjobb probléma

[ 1. Megtalalas
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azzal, hogy a kimenet nem determinisztikus. Konkrétan:
ember a hurokban (human-in-the-loop) jovahagyasi
pontok a nagy kockazatu Iépéseknél, megbizhatosagi
klszdbok (confidence score), amelyek alatt a feladat
emberhez kerll, kétlépcs@s jovahagyas a visszafordit-
hatatlan mdveleteknél, valamint a kimenetek automa-
tikus tesztelése és naplézasa. Nem a tévedés lehets-
ségét szamoljuk fel, hanem a hatasat korlatozzuk arra
a szintre, amelyet még ellendrizni tudunk.

Az MI-agensekkel végzett munka tehat hasonlé. Be kell
latnunk, hogy fel tudunk épiteni olyan rendszert, amely-
ben megbizhatunk: amelyben az elvégzett munka meg-
felel6 minéségl és kovethetd. Ez egy nagyon fontos
Uzenet: nem azt allitom, hogy a ,,vibe coding” mindenre
megoldas. Andrej Karpathy eredeti megfogalmazasa-
ban a vibe coding az, amikor ,teljesen atadjuk magun-
kat a raérzésnek... és elfelejtjik, hogy a kéd egyalta-
lan létezik” [6]. Ezt tovabb flizve: elfelejthetjik, hogy
a kod létezik, de azt nem, hogy terméket fejlesztiink.
Egy id6 utan masodlagossa valik, hogy a megoldas
milyen programozasi nyelven (s6t milyen természetes
nyelven) késziilt; ami szamit, hogy tudjuk, mi a cél, és
ellendrizni tudjuk, elértik-e azt, és jOl értik-e el.

A jo6 probléma, mint Gj sziik
keresztmetszet

Ha a technolégia mar nem sziik keresztmetszet,
akkor mi az?

A meglatasom szerint a j6 probléma valik sz(ikdssé.
Agensekkel rengeteg mindent meg lehet oldani (képet,
videot, tréfas tartalmat generalni), de ez nem feltétle-
ndl a j6 probléma, és nem feltétlenll az eréforras jo
felhasznalasa. Az internet tele van a tdmegével, gépi
uton eldallitott, gyenge minéségl tartalommal (az an-
gol szlengben , Al slop”); ez inté példa arra, hogyan ne
hasznaljuk az eszkdzt. Egy vallalatnal folyamatokat is ki
lehet valtani agensekkel, csak a végén kideriilhet, hogy
a tokenkodltség nagyobb volt, mintha tovabbra is egy
kolléga végezte volna.

A valédi problémakat kell megtalalni és megoldani.
A tovabbiakban ezt a harom lépést jarom végig: a prob-
Iéma megtalalasa (5. fejezet), megoldasa (6. fejezet) és
skalazasa (7. fejezet). A harom lépést az 1. abra szemlél-
teti. EI6bb egy atfogo feltételrél, amely nem kiilén Iépés,
hanem mindharom lépést atszoévi: a koordinaciordl.

—

1. dbra — A skélazodd Mi-bevezetés harom lépése.

2. Megoldas

cross-funkcionalisan méréssel, visszacsatolassal

3. Skalazas ]

B HIRADASTECHNIKA KULONSZAM 2026



Hiqgc!g’mstcchqiko
RUIONsZzAM

A koordinaciéo mint atfogo feltétel

A projektmenedzsment fontossagat konnyl alabecsiil-
ni, pedig az Ml-bevezetésnél is ezt kell belatnunk: ez
nem pusztan technolégiai kérdés. Kell valaki, aki fele-
I6sséget vallal, tulajdonosi szemlélettel végigviszi a be-
vezetést annak minden nyligével egyitt, tartja a hata-
rid6ket és riportal.

Ez tikr6z8dik abban is, ahogyan a szervezetet épitjik.
A most formalodo Ml-szervezetben sok adattudos és
MI-mérndk mellett legalabb akkora aranyban lesznek
projektmenedzserek, business ownerek, delivery ma-
nagerek; nevezze mindenki a maga széhasznalataban.
Ez kozel egy az egyhez arany: csaknem annyi koor-
dinalo szerep kell, mint amennyi mérndki, mert maga
a technoldgia (hazon belll vagy kivil) elérhetd.

Fontos pontositani, mire vonatkozik ez az arany. Nem
egy Ml-nativ termékcégrdél beszélek; ott a trend épp el-
lentétes: az MI ndveli a mérndki termelékenységet, igy
egy projektmenedzserre egyre tobb fejleszt6 jut (egyes
MI-cégeknél nagysagrendileg 1:20) [12]. Az itt leirt, ko-
zel 1:1 arany egy hagyomanyos nagyvallalaton beldili
Mi-bevezetd csapatra érvényes: arra a csapatra, amely-
nek az a feladata, hogy az Ml-eszkdzbket beépitse
a meglévd Uzleti folyamatokba. Itt a munka oroszlanré-
sze nem modellfejlesztés, hanem koordinacio, change
management és a doménteriiletekkel valé 6sszehango-
Ias, ezért tolédik el az arany a koordinalo szerepek felé.
A koordinacio ott van mindegyik lIépésben: a probléma
kivalasztasaban, a megoldas gazdai felel6sségében és
a skalazas valtozaskezelésében egyarant.

A legjobb probléma megtalalasa

A jo probléma keresése ott kezdédik, hogy nem a tech-
nolégiat akarjuk valakire raeréltetni: nem a gombhoz
keresiink kabatot. Ehhez ismerni kell a sajat folyamata-
inkat, pontosan tudni, hogyan dolgozunk az adott val-
lalatnal. Ez nem kénnyen kivalthato tudas: mindenkinek
a sajat doméntudasa lesz oriasi érték, mert 6 latja a sa-
jat szlk keresztmetszeteit.

Ha megvan a jeldlt probléma, szamolni kell. Objektiven
fel kell mérni, mi térténne, ha megoldanank. Egy fajo,
bosszanté probléma érzelmileg nagynak tlinhet, mikdz-
ben a tényleges megtériilése csekély: ha egy megol-
das fejenként napi egy orat sporol, de ezt elaprdzva,
sok ember kdzott osztja szét, a tényleges haszon nem
feltétlenlil indokolja a raforditast. Ezért a szubjektivitast
(,mennyire fa;j”) félre kell tudni tenni, és pénzlgyileg at-
szamitani. Nalunk ez kotelezd l1épés: a problémat pénz-
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ben fejezzik ki, és ehhez kilén szamitasi modszertant
alakitottunk ki. Aki azt mondja, hogy a haszon el6re
nem szamolhaté pontosan, annak igaza van, de ettdl
meg nem szabad meg sem probalnunk. Az energiat
mindenképpen bele kell tenni.

Végul a kedvenc kis projektjeinket el kell tudni engedni.
Erre egy konkrét, valds belsé példank az AUMOVIO-bol.
A beszerzési teriiletre fejlesztett szerzédéselemzé
megoldas a szerz6déseket dolgozta fel: értelmezte, ki-
mutatast készitett bel6lik, és dsszegezte az egészet.
Toébb mérndk dolgozott rajta kdzel fél éven at, 2024
tajan kezdve. Mire a skalazas koltségvetését kertlk
volna, a probléma jorészt megszUint: a legujabb model-
lek a nyers dokumentumbdl mar elvégezték ugyanezt.
A szamitas, amelyet egy éve végeztink, mar nem volt
érvényes. El kell engedni azokat a kezdeményezéseket,
amelyek jonak tlntek, de elment mellettik az idé.

Ez a ,0ljuk meg a kedvenceinket” (kill your darlings)
elve. Nem szabad beleesni az elsillyedt koltség (sunk
cost) csapdajaba: abba a hibaba, hogy ,ha mar elkezd-
tUk, végig kell csinalni”. Praktikus 6koélszabaly, amelyet
az iparagi gyakorlat is javasol: minden 12 honapnal ré-
gebbi kezdeményezést pusztan a kora miatt is vizsgal-
junk feldl [9], és a folytatasrol az aktualis (nem a projekt
indulasakori) feltételezések alapjan dontsink. A gyor-
san valtozé modellpiacon ami egy éve még értékes fej-
lesztés volt, ma mar ingyen elérhet6 képesség lehet.

A megoldas: keresztfunkcionalis
csapat és valodi agilitas

Egy problémat nem ott kezdiink megoldani, hogy oda-
adjuk egy meérnoknek, ,oldd meg”. Valoszinlleg meg
fogja oldani: gyorsan készil egy proof of concept, és
»Kkész vagyunk”. De ha a megoldasnak nincs gazdaja, aki
egészen a bevezetésig és az lizemeltetésig (maintenan-
ce) végigviszi, akkor komoly bajban vagyunk. Itt nem le-
het élesen szétvalasztani a ,,vevét” és a ,,szallitét”; ezért
van szikség keresztfunkcionalis csapatra, amelyben a
doméntudas is jelen van. Ezt a magunk karan tanultuk
meg, €s azota is az egyik legfontosabb alapelvink.

Operativan ez nalunk azt jelenti, hogy minden kezde-
meényezésnek van egy nevesitett gazdaja (business
owner vagy delivery manager), aki a problématdl az
Uzemeltetésig felel az eredményért; mellette egy-egy
a domeénteriletet ismerd szakértd (aki a tényleges mun-
kafolyamatot képviseli) és a megvaldsitasért felel6s
MI-mérnok. A dontési jogkdr a gazdanal van, az eszka-
lacidk pedig a harmas fegyelem mentén ddéinek el: ha
a probléma pénziigyi megalapozasa vagy a mért hatas
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meginog, a kérdés a portfolid szintjére kerll. A Iényeg
nem a pontos szervezeti séma, hanem hogy a felel8s-
ség egyetlen, azonosithaté ponton 6sszpontosuljon.

A masik elengedhetetlen elem a valédi agilitas. Egy ha-
rom évig tarto termékfejlesztési ciklusban (példaul egy
fékvezérl¢ kifejlesztésekor) az agilitas sokszor inkabb
kényvbeli elv maradt: tudtuk a ciklus elején, mit kell a vé-
gén leszallitani, igy az agilis mikodés inkabb forma volt,
mint tartalom. Az MI-nél viszont képtelenség vizeséses
(waterfall) mdédon dolgozni: j6v6é héten megjelenhet egy
Uj modell, amely megoldja azt a problémat, amellyel ép-
pen kuzdoéttlink. Az Ml rakényszerit az agilitasra, és ezt
a megrendelbvel is meg kell értetni. Nem tudjuk az ele-
jén lefektetni a teljes Uzleti tervet, nem tudunk Gantt-di-
agramot rajzolni a teljes utrél. Aki ezt elvarja, az figyel-
men kivll hagyja a technoldgia természetét.

A skalazas: valtozaskezelés, koltség,
governance

A megoldast skalazni kell, de a skalazas klasszikus ter-
mekbevezetési feladat. A felhasznalok eltéré csopor-
tokba esnek: van, aki kénnyen, van, aki nehezen adap-
talodik, és kdzépen ott a ,szakadék” (lasd a 2. abrat).
Ennek athidalasa Ml esetén ugyanugy megy, mint bar-
mely mas termék bevezetésénél: alapvetéen valtozas-
kezelési (change management) probléma.

Vegylnk egy konkrét esetet: hogyan adunk at egy fej-
leszt6i csapatnak egy olyan agenst, amely fejlesztési
feladatokat old meg, unit teszteket ir és futtat, javitja
magat, és commitol a verziokezel6be, mikdzben a csa-
pat a kezdetektdl tudja, hogy ez részben az 6 munkaju-
kat hivatott kivaltani? Ez nem mérnoki, hanem valtozas-
kezelési és kulturalis kérdés. MI-projektet ma nem lehet

a ,,slkakai:lék“

Korai tobbség
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bevezetni anélkll, hogy valaki a kulturdlis hatassal és
az etikai vonatkozasokkal foglalkozna.

A valtozaskezeléshez tartozik az is, kik képesek jol
egyutt dolgozni az agensekkel. Hadd osszak meg errél
egy munkahipotézist: ez sajat, bels6 tapasztalatunkon
alapul, nem ellenérzott kutatasi eredmeény, és tovabbi
vizsgalatot érdemel. A medfigyelésiink az, hogy azok
boldogulnak a legjobban az agensekkel, akik vezetdi
modon gondolkodnak. A vezet6i képesség lényege,
hogy hatra tudunk lépni, feladatot tudunk adni, viziot
és célt tudunk megfogalmazni, majd ra tudjuk bizni ma-
gunkat arra, hogy az megvalosul. Aki korabban mindig
csak végrehajtott (akinek szordl széra meg kellett mon-
dani a kdvetelményt), annak az agens nem feltétlentl
a legnagyobb segitség, hiszen ha valami pontosan le
van irva, azt az agens magatol elvégzi. Aki viszont pro-
jektet iranyitott mar, az tud dirigalni az agensnek.

Fontos arnyalni: ez nem azt jelenti, hogy a beosztas
vagy a szenioritas Gnmagaban meghatarozna, ki lesz jo
az agensekkel. Mas megfigyelések szerint inkabb a do-
meénismeret és az iteraciora valé hajlandosag jelzi elére
az Ml-jartassagot, mint a hierarchiaban elfoglalt hely
[11]. A mi tapasztalatunk igy inkabb arrdl szdél, hogy
a vezetdi munkamod (a delegalas, a cél kijeldlése, az
eredmény ellendrzése) az, ami jol illeszkedik az agen-
sekkel vald munkahoz; ezt a feltételezést a gyakorlat
meég finomitani fogja.

Itt érdemes &szintének lenni a célokrél. Uzleti kdrnye-
zetben az MI bevezetésének egyik célja, hogy keve-
sebb emberrel végezziink el bizonyos munkat, de a mi
szandékunk szerint ez nem azt jelenti, hogy emberek-
16l akarunk megszabadulni, hanem azt, hogy 6k érté-
kesebb feladatokra kerilienek. Oszintétlenség volna
ugyanakkor elhallgatni, hogy a piaci trend tébb helyen

Késdi tobbség

2. dbra — Az adaptéacios gdrbe és a korai elfogadok utani ,szakadék” (Moore Crossing the Chasm
modellje nyoman [15]) Az MI-bevezetés ennek athidalasaban is valtozaskezelési feladat.
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nem ezt az idealt kéveti. A belépd szintl fejlesztéi al-
lashirdetések szama 2022 6ta mintegy 60%-kal esett
vissza, és a Microsoft a junior tehetségutanpdtias ki-
Uresedésére figyelmeztet [13]. Ez a két dolog egyszerre
igaz: a vallalasunk az emberek felemelése, mikozben
a piac egy részeében valds a kiszoruldas. Nem szabad
ugy tenni, mintha a feszlltség nem létezne; épp ezért
a change management és az atképzés nem opcid, ha-
nem a felel8s bevezetés szerves része.

A skalazasnak megvannak a maga koltségei. A to-
kenfelhasznalas sok fejlesztével, sok lokacion komoly
tétellé all 6ssze. Az atlagos havi vallalati Ml-kiadas a
2024-es 63 000 dollarrol 2025-re 85 500 dollarra nétt
(+36%), és bar az API-arak 2025 eleje és 2026 eleje
kozott nagyjabol 80%-kal estek, a skalan jelentkezé
mennyiség ezt a megtakaritast jorészt elnyeli [7]. Eppen
ezért nem engedhetjik meg, hogy ne szamoljunk meg-
térulést (ROI), mikdzben ekkora kéltségiink van.

Nem feledkezhetlink meg a governance-rél és a megfele-
I6ségrél (compliance) sem. Eurdpaban olyan kulturaban
dolgozunk, ahol elvaras, hogy a termékek megbizhato-
ak legyenek, és ahol az altalanos adatvédelmi rendelet
(GDPR) a felhasznalot védi. A megfelelés valodi teher:
az EU Ml-rendelete (Al Act) jellemzben 12-18 honapos
bevezetési id6t és komoly raforditast igényel, az adatvé-
delmi birsagok pedig 6sszességeben mar a tébb milliard
euros nagysagrendet érik el [14]. A helyes stratégiai test-
tartas éppen ezért nem a reagalas, hanem a megel&zés:
érdemes ugy tekinteni az Ml-rendeletre, mintha mar ma
élne, és mindent most bevezetni, nem megvarni, amig
a hatarid6k kényszeritenek ra. Aki el6bb épiti be a meg-
felel6éséget a termékfejlesztésbe, az versenyelényt sze-
rez abbol, amit masok csak nylignek latnak.

Végul: a skalazas akkor nevezhetd valodi skalazasnak,
ha nem ,eldobtuk és megy magatdél”, hanem kovetjik,
mérjik, hogyan teljesit, és visszacsatolunk. Ezek nem
ujdonsagok: ez a projektmenedzsment alapja. Mégis
hajlamosak vagyunk elfelejteni, majd meglepddink,
milyen draga lett, és hogy ,mégsem érte meg”.

A megtériilés szakadéka a vallalati MI-ben

nulla ROI-t Iat (MIT)

gyenge governance miatt értéket rombol (Larridin)

kezdeményezések nagy részét elvetette 2025-ben (S&P)

42%
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A valos uzleti hatas és a mérés
szakadéka

Kllon kérdés, hogy a cégek mekkora része hasznal
valéban MI-t, és ennek mennyi a tényleges haszna.
A nyilvanos adatok kijézanitéak (Iasd a 3. abrat). A Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT) ,,GenAl Divide”
tanulmanya szerint a szervezetek mintegy 95%-a nulla
megtérllést 1at, mikdzben a vallalati MI-re 30-40 milli-
ard dollart koltottek; az S&P Global adatai szerint pedig
2025-ben a cégek 42%-a vetette el MI-kezdeményezé-
seinek nagy részét, mikézben egy évvel kordbban ez az
arany még csak 17% volt [8]. Egy digitalis adoptaciés
szoftvert kinalé cég, a Larridin sajat elemzése arra jut,
hogy a kezdeményezések 72%-a a gyenge iranyitas
(governance) miatt aktivan értéket rombol [9]; a forras
kereskedelmi érdekeltségét érdemes szem el6tt tartani.

Mi kiilonbozteti meg a nyerteseket?

A nyereséges kisebbség egyik kdzos jellemzéje, hogy
még a fejlesztés megkezdése elStt meghatarozza
a kulcsmutatokat (KPI-okat) [9].

Ez pontosan egybevag a sajat tapasztalatunkkal és e
cikk f6 Uzenetével: a hatas nem a modell képességén,
hanem a kivalasztas, a kivitelezés és a mérés fegyel-
mén mulik. A Stanford ,Enterprise Al Playbook” kuta-
tasa Otvenegy sikeres bevezetést elemezve arra jutott,
hogy a szlk keresztmetszet a koordinacio és a kivite-
lezés, nem a modell képessége [10]. EQy masik, sokat-
mondé adat: noha az MI-beruhazasok 2023 ota két és
félszeresukre néttek, a munkavallaléknak csupan 28%-
a tudja, hogyan haszndlja a cége Ml-alkalmazasait [10]:
ez a klasszikus change management hianya.

Azt senki sem fogja 6nként bevallani, ha nem ért el sza-
mottevé eredményt. Belsd becslésiink szerint (amelyet
formdlisan még nem auditaltunk, igy Onbevallasként
kezelendd) ndlunk ez az arany kedvezébb; meggy6z6-
déslink, hogy épp azért, mert a fenti harmas fegyelmet
(megtalalas, megoldas, skalazas) tudatosan alkalmazzuk.
Ezt a jov6ben mérhetévé és igazolhatéva kivanjuk tenni.

3. abra — A vallalati Ml
megtérilésének szakadéka:

a hatés a kivitelezés és a mérés
fegyelmén mulik, nem a modell
képességén. A harom mutatd
kUlénbozd forrasokbdl és eltérd
maodszertannal szarmazik (MIT,
Larridin, S&P Global); nem
ugyanazon jelenség harom
mérése, hanem egymast
kiegészitd jelzések.

Forrasok: [8], [9].
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Osszefoglalas

Az agensek kora elérkezett; folosleges ellene menni.
Realis ugyanakkor latni, hogy a legnagyobb alaptech-
noldgiai innovaciok valdszinlleg nem ebbdl a régiobol
érkeznek majd; néhany nagy, jellemz&en amerikai hyper-
scaler viszi a primet. Oromteli lenne, ha ez valtozna, és
nemzetkdzi konferenciak felhozatalat magyar cégek és
friss hazai Ml-eredmények téltenék meg. Amiben viszont
most er6sek lehetlink, az a j0 bevezetés: hogy ezeket
a technoldgiakat okosan allitjuk munkaba.

Ehhez meg kell talalni a legjobb problémat: ez mindenki
szamara vizvalaszto lesz. Ismerni kell a sajat munkafo-
lyamatainkat, hajlandonak kell lenni a valtoztatasra, és
tudnunk kell, mire akarunk megoldast. Azutan skalaz-
ni kell, vagy azért, mert nagyvallalatnal vagyunk, vagy
azért, mert egy nagyvallalatnak szeretnénk eladni. A ska-
lazhatosag, a sok felhasznald kezelése olyan szempont,
amelyet mar az elején sem szabad elfelejteni.

Visszatérve a kiindulo tézishez: a szlk keresztmetszet
ma nem a technoldgia, hanem a koordinacio és a kivi-
telezés fegyelme. A modellt megvasarolhatjuk vagy le-
t6lthetjik; a j6 probléma kivalasztasat, a gazdai felel6s-
séget és a mérésen alapuld skalazast nem. Itt (és nem
a leglatvanyosabb alapmodellek fejlesztésében) tud egy
magyarorszagi csapat is vilagszinvonalat nyujtani.
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A szerzorol
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az AUMOVIO SE Safety &
Motion (zletaganak Head
of Al szerepkoérét tolti be
Magyarorszagrol. Korab-
ban szenior szoftverfej-
lesztéként, majd projekt-
menedzserként dolgozott;
jelenleg egy nagyvallalati
Ml-szervezet felépitését
és a mesterséges intelli-
gencia gyakorlati, Uzleti
hasznot hozd bevezeté-
sét iranyitja. Rendszeres
el6addja hazai szakmai konferenciaknak, ahol a nagy-
véllalati MI-bevezetés szervezeti és koordinaciés kér-
déseirdl beszél.

(e-mail: roland.katai@automotive-wan.com)
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